
{ÙûıķĂ /ĈûûÙäÙΣ YĈéìāÁėÁāÁ 

¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

CǊƛŘŀȅ но !ǳƎǳǎǘ нлмо τLǎǎǳŜ но 

!ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ΨŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΩ ŀǘ ǘƘŜ нлмо DǊŜŀǘ 5ŜōŀǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ фκр ŀƴŘ фκс ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ 5ǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǾŜǊȅ ŬƴŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Σ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ IŜƴŎŜΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ Ƨƻō ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŜƛǊ wƻōƛƴǎƻƴτǿƘƻǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ DŀǾǊƛƭƻ tǊƛƴŎƛǇ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻƴ ƘƛƳ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ   

hǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜΥ 

Ψ5ǳƎ 5ŜŜǇ !ǿŀǊŘΩ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘτwƛǎƘŀǾ {ŀǊƳŀƘ  Ψ̧ƻǳ ²ŀǾŜ aŀƎƛŎΩ τbŀǘƘŀƴ Iƛƭƭǎ aŀǊƪ    

ΩCŀōǳƭƻǳǎ CǳƴƴȅΩτaƛƭƭȅ .ŀǊōŜǊ      Ψ.ƭƛƴŘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ .ǊƛƭƭƛŀƴŎŜΩ τ/ƘǊƛǎ aŎ/ŀǊŘƭŜ  

ΨDƻƭŘŜƴ aƻƳŜƴǘΩτ/ŀƭŜō 5Ŝƭƭ        Ψ5ŀȊȊƭƛƴƎ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΩτwȅŀƴ .ƭŀŎƪƳƻǊŜ 

Ω!ƳŀȊƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΩτ9Ǌƛƴ wƻȄōǳǊƎƘ       ΨCŀƴǘŀǎǝŎ CƭŀƛǊΩτWŀǎƪƛǊŀǘ YŀǳǊ   

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

{ƘŜǊȅƭƭ hŦƴŜǊ 

 

[ŜƊΥ- ½ƻŜ ²ƻǊǘƘΣ {ƘƛŀƘƴ /ŀǎǎƛŘȅΣ  9Ǌƛƴ wƻȄōǳǊƎƘ ŀƴŘ  /ƘŀǊƭƻǧŜ 9ǿŜƴǎ 

ŀǎ [ŀŘȅ 5ƛΣ hǇǊŀƘ ²ƛƴŦǊŜȅΣ YŀǘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘ  ŀƴŘ /ƻŎƻ /ƘŀƴŜƭ 
 

 

{Ŝƭǿȅƴ ¢ŀƪŜǎ hǳǘ DƛǊƭǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ Cƛƴŀƭ 

hǳǊ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ ǎƛŘŜ ǿƻƴ ŀ ǘŜƴǎŜ Cƛƴŀƭ н-м όп-о ƻƴ 

ǇŜƴŀƭǝŜǎύ ŀƎŀƛƴǎǘ aƛŎƘŀŜƭ tŀǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŜƴŀƭǘȅ ƪƛŎƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

{Ŝƭǿȅƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ  

ǿƛǘƘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ  ŀƴŘ ƎǳƳōƻƻǘǎΣ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴ ƛƴ  

ǉǳƛǘŜ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ  ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ {Ŝƭǿȅƴ DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ǎƛŘŜ ǎŎƻǊŜŘ пп Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ  ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  

ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ    ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ   ȅƻǳƴƎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘΦ  

   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ  

    ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ! DǊŀŘŜΗ 

DŜƻǊƎƛƴŀ hǊƻƛ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ aƛŎƘŀŜƭ tŀǊƪ 

ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ . DǊŀŘŜ CƛƴŀƭΦ 

YŜƛǊ wƻōƛƴǎƻƴ     

²ƛƴƴŜǊτ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜōŀǘŜ 



aƛŘ ¢ŜǊƳ .ǊŜŀƪ  

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ол 
!ǳƎǳǎǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ  

 

b/9! C99{ tŀȅƳŜƴǘ 5ǳŜ 

CŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ŀǎƘƛŜǊ ōȅ CǊƛŘŀȅ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΦ 
 

5ƻƳŜǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ  

CŜŜǎ ϷтсΦтл ŦƻǊ b½v! ǎǳōƧŜŎǘǎ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǳōƧŜŎǘǎ  

ϷтсΦтл ǇŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ 

CŜŜǎ ϷоуоΦол  
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǳōƧŜŎǘǎ ϷмлнΦнл 

! {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘ ŦǊƻƳ YƻǊŜŀ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ пл ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦǊŜŜ ǘǊƛǇ  ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ŜƻǳƭΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƙƻǎǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ  ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǘ 

ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 

{9[²¸b /haa¦bL¢¸ 95¦/!¢Lhb 

²99Y9b5 ²hwY{Iht{  - ом !ǳƎǳǎǘ 

[ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŀŘ ƻŦ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ .ƻƻƪ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΥ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

5ƛƎƛǘŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ - LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {[w 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 

{[w ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

Iƻǿ ǘƻ .ǳƛƭŘ ŀ ²ƻǊŘtǊŜǎǎ IƻǎǘŜŘ ²ŜōǎƛǘŜ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 

/ƘƛƴŜǎŜ ¸ǳƳ /ƘŀǊ 

Cǳƴ CŜƭǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ 9ƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

Iƻǿ ǘƻ ƛƴŘƛŜ όǎŜƭŦύ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪǎ 

wŜƅŜȄƻƭƻƎȅ - DƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ŀǿŀȅ 

¢ǊŀǾŜƭ ²ǊƛǝƴƎ 

.ŜŀǳǝŦǳƭ .ŜŀŘǎ 

/ǳǇŎŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

aƻǎŀƛŎǎ 

{ŜŜ ƻǳǊ  ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŜƭǿȅƴŎƻƳŜŘΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ  

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ рнмфсно  

aǎ hŦƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ о ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎτ 

мǎǘ 5ŀ Wƛƴ /IhΣ нƴŘ {ǳ {ŜƻƴƎ ¸hhbΣ оǊŘ {Ŝ wȅŜƻƴƎ YLa  

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ  ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ƭƭ пл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

{Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀŘŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  


