
{ÙûıķĂ /ĈûûÙäÙΣ YĈéìāÁėÁāÁ wĈÁÕΣ YĈéìāÁėÁāÁ 

¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр τ LǎǎǳŜ пл 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ tǊƛȊŜ ²ƛƴƴŜǊǎ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ WǳƴƛƻǊ tǊƛȊŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻŀǊƛƴƎ                

ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ          

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  

CǊŀƴƪƛŜ tŀǎǝǊƻũ 

¸ŜŀǊ ф ¢ƻǇ {ŎƘƻƭŀǊ 

!ƭƛŎƛŀ aǳǊƎŀǘǊƻȅŘ 

¸ŜŀǊ ф {ŎƘƻƭŀǊ 

IǳƎƘ wƻȄōǳǊƎƘ 

¸ŜŀǊ ф {ŎƘƻƭŀǊ 

YŀǘŜ {ŎƘŜƭƭŜƪŜƴǎ 

¸ŜŀǊ мл ¢ƻǇ {ŎƘƻƭŀǊ 

!ƴƎŜƭŜƴŜ [ƭƻȅŘ-.Ǌȅŀƴǘ 

¸ŜŀǊ мл {ŎƘƻƭŀǊ 

/ƘǊƛǎ vƛŀƻ 

¸ŜŀǊ мл {ŎƘƻƭŀǊ 

WǳƴƛƻǊ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ²ŀȅ  

tŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ŜŀŎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ  

wŀǳǘŀǿŀ !ƴƎŜƭǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ рл 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘȅ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ 

aƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ȅƻǳΗ 

tŜǘŜǊ tŀƴ aŀƎƛŎ ŀǘ {Ŝƭǿȅƴ 

! ǿŀǊƳ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Wt! tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ΨtŜǘŜǊ tŀƴΩΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǾŜ 

ƳŀƎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ΨtŜǘŜǊ tŀƴΩ ǘƻ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ Wt! ¢ǳǘƻǊǎτ5ŀǊȅƭ ²ǊƛƎƘǘǎƻƴ /ǊŜŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YƛƳ {ŀƴǘŀǊŜƭƭƛ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

{ŀǊŀƘ wŀŘŦƻǊŘ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ tŜǘŜǊ tŀƴ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ [ŀǳǊŜƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ŀƴŘ 

WǳƭƛŜǧŜ IŀƭƭŀƳ ǿƛǘƘ !ǎǘŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻƻŘ 

aƻǊƴƛƴƎ {Ƙƻǿ ǇǊŜ-ŬƭƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƘƻǿ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜǎǝǾŜ  

ǎŜŀǎƻƴΗ 


