
¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмс τ LǎǎǳŜ он 

нлмс {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ΨIƻƴƻǳǊ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǘŜ {ǳŎŎŜǎǎΩ 

¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ¢ƘŜ {Ŝƭǿȅƴ ²ŀȅΥ IƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !{. {ǘŀŘƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ     
5ƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ wƛŜƪƻ LƻŀƴŜΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ .ƭǳŜǎ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊǳƎōȅ ǎǘŀǊΦ IŀǾƛƴƎ ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊǳƎōȅ ŎŀǊŜŜǊΣ wƛŜƪƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƛŎŜΦ  
 

wƛŜƪƻ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ōȅ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΥ  
 

tŜǘŜǊ tƛǘŎŀƛǘƘƭȅΣ ǿŀǎ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǳǇƛƭ ŀƴŘ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ·± wǳƎōȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ мǎǘ ·L /ǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳΦ  
!ƴŘȅ 5ŀƭǘƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ {ŜƭǿȅƴΩǎ мǎǘ ·± ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎƛȄǝŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇ ŀƴŘ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ     
ŎŀǇǘŀƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ .ƭŀŎƪǎΦ IŜ ƛǎ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ƭƭ .ƭŀŎƪǎ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŜǾŜǊΣ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛƴ мр ƻŦ 
Ƙƛǎ мт ǘŜǎǘǎΦ 
tŜǘŜǊ ŀƴŘ !ƴŘȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ {Ŝƭǿȅƴ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻƳ ǿŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀǎ {ŜƭǿȅƴΩǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ     
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нлмсΥ 
¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇτDŜƴŜ .ǊŜƴƴŀƴ 
¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊτ¦ƴŘŜǊ мф .ƻȅǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ǇƻǊǘ όWǳƴƛƻǊ {ǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴύ - Iƻƭƭȅ {ǘŜǿŀǊǘ ϧ 9ƭƛ [ƛŜƊƛƴƎ 
{ǇƻǊǘǎǿƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊτ[ŀǳǊŀ ²ƻǧƻƴ 
{ǇƻǊǘǎƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊτhǎŎŀǊ aŎ/ŀƭƭƛƻƴ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻƴ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ǇƻǊǘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

[ ǘƻ wΥ !ƴŘǊŜǿ {ǇŜŜŘ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻǊǘύ tŜǘŜǊ tƛǘŎŀƛǘƘƭȅΣ !ƴŘȅ 5ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ 

wƛŜƪƻ LƻŀƴŜ [ŀǳǊŀ ²ƻǧƻƴ ŀƴŘ hǎŎŀǊ aŎ/ŀƭƭƛƻƴ 



[  ǘƻ wΥ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ - .ŀŎƪ Ǌƻǿτ!ŘŀƳ aǳǎƛŎΣ IŀǊǊȅ ²ƻǊǘƘΣ YŀǇǳŀƴŀ aŀŬƭŜƻΣ aȅƭŜǎ tƛƴƻƴƻΣ DŀōŜ /ŀǊǊΣ [ƛǎ IŀǊŀǉƛŀΣ !ƭŜȄ .Ǌƻǿƴ 
όaŀƴŀƎŜǊύΣ tŀŜŀ CŀǘŀƛΣ aƛŎƘŀŜƭ .ǊƻŀŘōŜƴǘ ό{ǇƻƴǎƻǊύ- aƛŘŘƭŜ Ǌƻǿ - WŀƳŜǎ ±ƛƭƻǊƛŀΣ Wŀǎƻƴ /ŀǊǊ ό/ƻŀŎƘύ ŀƴŘ Iŀƴǎ {ƛǎƻƴŀ 

CǊƻƴǘ Ǌƻǿτ/W ±ŜƭƭƻƴΣ /ǳǊǘ ±Ŝƭƭƻƴ ŀƴŘ [ƻǳƛǎ .ŀǎƻōŀǎ  
!ōǎŜƴǘ - !ǎƛ IŀǳǎƛŀΣ .Ǌȅŀƴ 5ŜƭƛǾŀΣ Yƛǘ 9ƭǘŀƴŀƭ ŀƴŘ wƻƎŜǊ IǳŀƴƎ 

Iƻƭƭȅ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ 9ƭƛ [ƛŜƊƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ ну hŎǘƻōŜǊ ¸ŜŀǊ мо DǊŀŘǳŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ 
ς {ƻǊǊŜƴǘƻ ƻƴ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ  
сΦолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ м bƻǾŜƳōŜǊ {ŜƴƛƻǊ tǊƛȊŜ-ƎƛǾƛƴƎ ς {Ŝƭǿȅƴ 
¢ƘŜŀǘǊŜ тΦллǇƳ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ у 5ŜŎŜƳōŜǊ w9!C tǊƛȊŜ-ƎƛǾƛƴƎ ς w9!C 

ŀǊŜŀ млΦмрŀƳ 

CǊƛŘŀȅ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ WǳƴƛƻǊ tǊƛȊŜ-ƎƛǾƛƴƎ ς {Ŝƭǿȅƴ 

¢ƘŜŀǘǊŜ  фΦмрŀƳ 

¢ŜǊƳ п 9ǾŜƴǘǎ 



¢ƘŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘΦ Lǘ 
ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũǊƻƻƳΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нлмсΥ 
 

.Ŝǎǘ aŜŘƛŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊτ{Ƙŀƴǝ ¢ǊǳƻƴƎ-DŜƻǊƎŜΣ LƴŘƛŀ {ŜōŜƴƛƪ ϧ tƻǇǇȅ [ŀƴŎŜ 
5ŀƴŎŜ tŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊτ/ƻƴƴƻǊ /ƭŀǊƪŜƴ 
¢ƻǇ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊτYŀǘǊƛƴŀ [ŀƴƎ 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎτaŀǧƘŜǿ {ƳƛǘƘ 
tŜǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ /ǳǇ ŦƻǊ aǳǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτCǊŀƴŎŜǎŎŀ CƭƻǊŜǎ-[ƛƳ 

[ ǘƻ wΥ tƻǇǇȅ [ŀƴŎŜΣ {Ƙŀƴǝ ¢ǊǳƻƴƎ-DŜƻǊƎŜ ϧ LƴŘƛŀ {ŜōŜƴƛƪ CǊŀƴŎŜǎŎŀ CƭƻǊŜǎ-[ƛƳ 

                /ƻƴƴƻǊ /ƭŀǊƪŜƴ          YŀǘǊƛƴŀ [ŀƴƎ     aŀǧƘŜǿ {ƳƛǘƘ 


