
¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

CǊƛŘŀȅ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт τ LǎǎǳŜ м 

! ²ŀǊƳ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {Ŝƭǿȅƴ нлмтΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ {Ŝƭǿȅƴ  
/ƻƭƭŜƎŜΦ  
 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ нлмтΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜǎΦ 
 

hǳǊ нлмт IŜŀŘ DƛǊƭ ƛǎ ½ŜŜƭŀƴ ¢ŀƭŀƎƛ ŀƴŘ ƻǳǊ IŜŀŘ .ƻȅ ƛǎ YŜƛǊ wƻōƛƴǎƻƴΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǿƘƻǎŜ Ƨƻō ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 

hǳǊ нлмт {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΥ  

IŜŀŘ DƛǊƭ ŀƴŘ  IŜŀŘ DƛǊƭ      /ƻǳƴŎƛƭ [ŜŀŘŜǊǎ  

½ŜŜƭŀƴ ¢ŀƭŀƎƛ ϧ YŜƛǊ wƻōƛƴǎƻƴ      !ŎŀŘŜƳƛŎ   bŀǘƘŀƴ Iƛƭƭ-aŀǊƪǎ   

IƻǳǎŜ [ŜŀŘŜǊǎ        !Ǌǘǎ    /ƘǊƛǎ aŎ/ŀǊŘƭŜ 

aŀƴƎƻǇŀǊŜ  wƘȅǎ ²ŜƛǘŜƪŀƳǇ ϧ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƛŀƴŎƻ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  !ƴǳǎƘƪŀ !ƴŀƳ 

tŀǝƪƛ   bƛŎƘƻƭŀǎ wŜƛŘ ϧ {ƘŀǊƳƛŀƴ aŎYŜƴȊƛŜ  aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ  CǊŀƴŎŜǎŎŀ CƭƻǊŜǎ-[ƛƳ 

tƛǘŀǳ   {ŀƳǳŜƭ [ȅŘŀƳƻǊŜ-tǊŀǎŀŘ ϧ ½ƻŜ ²ƻǊǘƘ {ƻŎƛŀƭ    aŀƛ aŜǊƛƳƻ 

wŀǳǘŀǿŀ  /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǊǎǘŜǊǎ ϧ WŀǎƪƛǊŀǘ YŀǳǊ  {ǇƻǊǘ    9Ǌƛƴ wƻȄōǳǊƎƘ 

¢ŀƪŜƪŜǘƻƴƎŀ wȅŀƴ .ƭŀŎƪƳƻǊŜ ϧ Wǳƭƛŀ .ǳǊǘƻƴ   ²ƘŀƴŀǳƴƎŀǘŀƴƎŀ  YŀǘŜƭȅƴ WƻƘƴǎƻƴ 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ 

! ¢ŜŀƳτ/ƘŀǊƭƻǧŜ 9ǿŜƴǎ / ¢ŜŀƳτDǊŀŎŜ Iƻǎƪƛƴǎ   L ¢ŜŀƳτ/ƘǊƛǎ .ŀǊǊŀŎŀ   

w ¢ŜŀƳτ.ŜǘƘ CƻǎǘŜǊ  { ¢ŜŀƳτwƛǎƘŀǾ {ŀǊƳŀƘ   ¢ ¢ŜŀƳτbƎŀǿŀƛ ¢ŀƭōƻǘ-wŜǳōŜƴ  



hǳǊ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ wŜŀƭƭȅ ŀǊŜ IŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘΗ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘǿƻ ŦŜƴŎŜŘ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƴŜǿ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ /ƻǊōŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛǎ ŦƻǊ  
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ ¢ŜǊƳ оΦ CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘΗ 

¢ƘŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎƛǘǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

!ƴ LƳǇƻǊǘŀƴǘ aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ tŀǊŜƴǘόǎύκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊόǎύ ŀōƻǳǘ ¢ǊŀŶŎ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴƎ ŀǘ  
{Ŝƭǿȅƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊƛƻŘ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊǇŀǊƪǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ !ƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ {Ŝƭǿȅƴ ǎǘŀũΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎ 
ŜǘŎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǿǊƛƎƎƭŜ ǊƻƻƳΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

! .ƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ŀǎǘǊƛŘƎŜ .ŀƪŜǊǎ 5ŜƭƛƎƘǘ 
 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 9ŀǎǘǊƛŘƎŜ .ŀƪŜǊǎ 5ŜƭƛƎƘǘ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΩǎ ǇǊƻŬǘ ǘƻ {Ŝƭǿȅƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ  
 
¢ƻŘŀȅ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϷнппуΦонΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ 
ƻǿƴŜǊǎ aŀǊƪ ŀƴŘ aŀƴŘȅ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ  
ƛƴŘŜŜŘΦ 

{ƘŜǊȅƭƭ hŦƴŜǊ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ ǿƛǘƘ aŀǊƪ ŀƴŘ aŀƴŘȅ ό9ŀǎǘǊƛŘƎŜ .ŀƪŜǊǎ 5ŜƭƛƎƘǘ 

CǊŀƴŎƘƛǎŜ IƻƭŘŜǊǎύ 


