
¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

CǊƛŘŀȅ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт τ LǎǎǳŜ нс 

{ŜƭǿȅƴΩǎ мǎǘ ·L DƛǊƭǎΩ IƻŎƪŜȅ ŀǊŜ DǊŀŘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
 
hǳǊ мǎǘ ·L DƛǊƭǎϥ IƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ / ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ Ǉƻƻƭ Ǉƭŀȅ ōȅ  
DƭŜƴŘƻǿƛŜΦ   {ƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊŘƻƎǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ǘƻ 
DƭŜƴŘƻǿƛŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ   
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǝƎƘǘΣ ŎƭƻǎŜ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ - ōǳǘ 
ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴǎ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ 
wǳƳōƭŜ ǎŎƻǊŜŘ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬŜƭŘ ƎƻŀƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻƴ н-л ŀƴŘ ǿŜ 
ōŜŎŀƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΗ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ WƻƘƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

{Ŝƭǿȅƴ мǎǘ ·L .ƻȅǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ {ƻŀǊǎ ǘƻ tǊŜƳƛŜǊ !м 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōƻȅǎ мǎǘ ·L Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ tǊŜƳƛŜǊ !н ƎǊŀŘŜ  
ōȅ р Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ  ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ tǊŜƳƛŜǊ !м ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   
 

¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ - ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ !нΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜŀǎƻƴΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ !ƴŘǊŜǿ {ǇŜŜŘΦ  

.ŀŎƪ Ǌƻǿ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ {ƪȅŜ YƭŜƛƴΣ !ƴƴŀ CŜƘƭΣ DŜƴŜǎƛǎ YŀǎǇŜǊΣ YŀǘŜƭȅƴ ²ƻƻŘΣ ¢Ŝƴŀȅŀ {ƳŜǊŘƻƴΣ 

aŀƎƎƛŜ ¢ǳƭŀǾǳΣ IŀƴƴŀƘ ²ŀƭǘƻƴΣ !ŎŀŎƛŀ LƻŀƴŜΣ aŀŘƛǎƻƴ DǊƛƎƎΣ /Ƙŀƴǘŀƭ DǳƛƎǳƛǘ ŀƴŘ WŀƴŜ CƛƴƭŜȅ 

CǊƻƴǘ ƪƴŜŜƭƛƴƎΥ Wǳƭƛŀ wǳƳōƭŜΣ hƭƛǾƛŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ .ƛƭƭƛŜ /ŀǊǘŜǊ 

.ŀŎƪ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ Wǳŀƴ wƻƳŀƴ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻŀŎƘύΣ WŀŎƪ aŀǊǎƘŀƭƭΣ {ƘȅŀƳŀƭ {ƛƴƎƘΣ ¸ƭƭƛ CŜƧȊǳƭƭŀƘǳΣ !ƴŘǊŜǿ wƻōƛƴǎƻƴΣ ½ȅŜƴ IŀǎǎŀƴΣ WƻǊŘŀƴ IƛǘŎƘŜƴǎΣ  

!ƴŘǊŜǿ {ǇŜŜŘ ό/ƻŀŎƘύ ŀƴŘ  [ǳƪŀǎ !ƘǊŜƴǎōŀŎƪ 

CǊƻƴǘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ /ƻǊȅ {ƛƴŎƭŀƛǊ-WƻƴŜǎΣ Yȅŀǿ ²ƛƴΣ {ŀƳŀŀƴ ¢ŜƛƴŀǇƛΣ IŀƳƛǎƘ DǊŜȅΣ !ŘŀƳ tŀǳƭǎƻƴΣ WŀƳŜǎ IŀǊƛ ŀƴŘ IǳƎƘ wƻȄōǳǊƎƘ 



{Ŝƭǿȅƴ WŀȊȊ .ŀƴŘ {ŎƻǊŜǎ {ƛƭǾŜǊ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ WŀȊȊ .ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Y.. aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ пу ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ 

ōŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ  ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ WŀȊȊ .ŀƴŘ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

IŀƳƛǎƘ !ǊǘƘǳǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 



9ȄŀƳǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ  

wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ b/9! 9ȄŀƳǎ 

CǊƻƳ ф bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ол bƻǾŜƳōŜǊ  

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ  

ƛƴŦƻϪǎŜƭǿȅƴΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

/ƻƳŜ !ƭƻƴƎΥ 

¢ƘŜ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ !Ǌǘ {ŀƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŎŀƴǾŀǎŜǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΦ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ hǘƘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ aǳƳǇǎ 

 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳǳƳǇǎ 
ƛǎ ǘƻ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƻǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŀǎƭŜǎ-ƳǳƳǇǎ-ǊǳōŜƭƭŀ όaawύ ǾŀŎŎƛƴŜΦ  aaw  ƛǎ 
Cw99 ŀƴŘ ƛǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ŀƎŜ мр ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀǘ п 
ȅŜŀǊǎΦ 
 

9ŀǊƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳǳƳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜǾŜǊΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ 
ƳǳǎŎƭŜ ŀŎƘŜǎΣ ǝǊŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǇǇŜǝǘŜΦ ¢ƘŜ  
ǎŀƭƛǾŀǊȅ ƎƭŀƴŘǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ 
ŎƘŜŜƪǎ ƻǊ Ƨŀǿ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǎǿƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ǎƻǊŜ ŀƊŜǊ ǘǿƻ 
ŘŀȅǎΦ 
 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƳǳƳǇǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ aŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ōƻȅǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǝŎƭŜǎΣ  CŜƳŀƭŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŀǊƛŀƴ  
ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ  
 

t[9!{9 {99 ¢I9 {/Ihh[ b¦w{9 hw ¸h¦w Dt ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 

 
 

 

 

{ŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŜƭǿȅƴŎƻƳŜŘΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ рнм фсно 

²ŜŜƪŜƴŘ /ƻǳǊǎŜǎ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ н {ŜǇ 

5ƛƎƛǘŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅτ.ŜƎƛƴƴŜǊǎ 5{[w ²ƻǊƪǎƘƻǇ н {ŜǇ 

CŀƴǘŀǎǝŎ CƛǎƘ ŀƴŘ {ŜŀŦƻƻŘ н {ŜǇ 

Iƻǿ ǘƻ aŀƪŜ YƻƳōǳŎƘŀ н {ŜǇ 

/ǊŀǎƘ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴƛƴƎ н {ŜǇ 

[ŀƳǇǎƘŀŘŜ aŀƪƛƴƎ н {ŜǇ 

.ŜŀǳǝŦǳƭ .ŜŀŘŜŘ WŜǿŜƭƭŜǊȅ о {ŜǇ 

Iƻǿ ǘƻ ²ǊƛǘŜ ŀ ΨIƻǿ ¢ƻ .ƻƻƪΩ о {ŜǇ 

tŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ о {ŜǇ 

/ŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎτ¢ƘŜ .ŀǎƛŎǎ о {ŜǇ 

{ƛƳǇƭȅ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ о {ŜǇ 

9ǾŜƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎκ¢ŀƭƪǎ  

/ƻƻƪƛƴƎ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ tŀƭŜƻ CƻƻŘ р {ŜǇ 

CǊŜŜ ά¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƭƪέΥ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ bƛƪƛ IŀǊǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
мф {ŜǇ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ²ŀƭƪ  

IƛǎǘƻǊƛŎ !ǳŎƪƭŀƴŘ ²ŀƭƪǎΥ DǳƛŘŜŘ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ ²ŀƭƪ мт {ŜǇ 

{Ŝƭǿȅƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



{ǘ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ {ŎƘƻƻƭ t¢! άbƛƎƘǘ ƛƴ ±ŜƎŀǎέ /ŀǎƛƴƻ ϧ !ǳŎǝƻƴ bƛƎƘǘΗ 

CǊƛŘŀȅ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ мр ǝŎƪŜǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ϸол !ƴƴŀōŜƭƭŜΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǾƻǳŎƘŜǊΗ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ м ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

¢ƛŎƪŜǘǎ Ϸпл ŜŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘǊƛƴƪ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƴƛōōƭŜǎΣ Ϸмa ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŀ ŘƛǎŎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ aƻǊŜ ŎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ .ŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻƻƪƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ōŀǊ ƭŜŀƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǘǎΣ Ǉƭǳǎ Ŏŀǎƛƴƻ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘϥǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ - 9C¢th{ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !a!½LbD 
ŀǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ  

 

¢ŀōƭŜ ŦƻǊ мл ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀǘ 9ŘŜƴ tŀǊƪ ǘƻ ǿŀǘŎƘ !ǳŎƪƭŀƴŘ Ǉƭŀȅ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ 
hŎǘƻōŜǊΤ wƻǘƻǾŜƎŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀŎƪŀƎŜΤ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ²ƘŀƴƎŀƳŀǘŀΤ  

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ ŎŀǊ ǊƛŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΤ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜǎϥ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜ ƛƴ нлму ϧ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǇŀǎǎΤ  wŜƳǳŜǊŀ DƻƭŦ ǇŀŎƪŀƎŜΤ ǇŀƳǇŜǊ ǇŀŎƪǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƳƻǊŜΦ 

  

/ƻƴǘŀŎǘ ŜƳƳŀψǿƛƴǎƭƻŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ǝŎƪŜǘǎ 

 όŎŀǎƘ ƻƴƭȅ - ƴƻ 9C¢th{ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ±ŜƎŀǎ - ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘΗ 

 ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀȅ ²ƘƛǘŜ {ǘ IŜƭƛŜǊǎ ϧ YƻƘƛƳŀǊŀƳŀΣ ƻǳǊ ǇǊƻǳŘ ƳŀƧƻǊ ƎƻƭŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
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