
¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

CǊƛŘŀȅ но aŀǊŎƘ нлму τ LǎǎǳŜ у 

{Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ YŀǇŀ Iŀƪŀ {ƻŀǊǎ ŀǘ tƻƭȅŦŜǎǘ нлму  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ YŀǇŀ Iŀƪŀ ƎǊƻǳǇΣ ¢Ŝ YŀƘǳ tƻƪŜǊŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ tƻƭȅŦŜǎǘΣ ŀ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǎƛŬƪŀ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǊƻƻǇǳ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭȅ ƭŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƻǳƴŀƳǳ {ƳƛǘƘΣ hǎŎŀǊ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ !ǎƘƭŜŜ-!ƴƴŜ .ƛǎƘƻǇΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ŀ ŬǾŜ ǿŜŜƪ  
ǇŜǊƛƻŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜΤ ǇƻƛΣ ǿŀƛŀǘŀ ŀ ǊƛƴƎŀΣ Ƙŀƪŀ ŀƴŘ ƳƻǘŜŀǘŜŀ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿŀƴŀƴƎŀ ŀǘ hǊŀƪŜƛ aŀǊŀŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜŘ άƪŀǇŀ ƘŀƪŀέΦ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ƳŀƘƛ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘ  ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǿƘŀƴŀǳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ǎŜŀǘΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ǊŀƴƎŀǘŀƘƛΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎƪƛƭƭŦǳƭΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ 
ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀ ƳƻƪƻΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻ tƻƭȅŦŜǎǘ ōŜŦƻǊŜΣ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ƘŀŜŀ Cƛ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ tƛǊƛǇƛ 5ŀǾƛǎ WƴǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ  
ƳŀǊŀŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ Yƛŀ ƪŀƘŀ ǊŀƴƎŀǘŀƘƛΦ bƻ ǊŜƛǊŀ ǘŜƴŀ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀΦ 

                      tƻǳƴŀƳǳ {ƳƛǘƘ     hǎŎŀǊ !ƭƭŜƴ              !ǎƘƭŜŜ-!ƴƴŜ {ƳƛǘƘ 


