
CǊƛŘŀȅ но !ǳƎǳǎǘ нлмф τ LǎǎǳŜ нр 

¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

{Ŝƭǿȅƴ aǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ {ƻŀǊƛƴƎ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ WŀȊȊ .ŀƴŘ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Y.. aǳǎƛŎ  
CŜǎǝǾŀƭΦ  ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ мпо ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ рл ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ол ŎƘŀƳōŜǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǎΣ нп ǎȅƳǇƘƻƴȅ  
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǎΣ по ŎƻƴŎŜǊǘ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ пр ƧŀȊȊ ōƛƎ ōŀƴŘǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƻǳǊ WŀȊȊ .ŀƴŘ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ  
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ нƴŘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ мс 
ȅŜŀǊǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ǊƻƴȊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ {ƛƭǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ  
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ {ŜƭǿȅƴΩǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΥ 
WŀȊȊ .ŀƴŘΥ Ψ¢ƘŜ ōŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǝƎƘǘ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ǎŀȄ ǎŜŎǝƻƴΣ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎƻƭƻǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻƭƻƛǎǘǎΦ 
DǊŜŀǘ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦΩ 
 

/ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘΥ ΨbƛŎŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴŘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀ ŎǊƛǎǇ ǝƎƘǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ ! ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀƳΦΩ 
 

hǳǊ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ WŀȊȊ .ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ IŀƳƛǎƘ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŀŎƘŜƭ [ŀǊŎƻƳōŜ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ LǝƴŜǊŀƴǘ aǳǎƛŎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ !ƭŜȄ .ƻǘƘŀ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊǎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀǎ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ŀǾƛŘ YŀȅΦ  ¢ƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ¢ŎƘŀƛƪƻǾǎƪȅ ς aǳǎƛŎ CǊƻƳ {ǿŀƴ [ŀƪŜ {ǳƛǘŜ ŀƴŘ [ŜƻƴƛŜ 
IƻƭƳŜǎ ς Lƴ ¢ƘŜ [ŀƛǊ hŦ ¢ƘŜ /ŀǾŜ ²ŜǘŀΦ 
 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aǳǎƛŎ {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ тǇƳΣ {Ŝƭǿȅƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳΦ  9ƴǘǊȅ ƛǎ ōȅ  
ŘƻƴŀǝƻƴΦ 



IŀƳƛǎƘ !ǊǘƘǳǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǊ WŀȊȊ .ŀƴŘ 

{ƻǇƘƛŀ WƻƘƴǎ ŀƴŘ IŀƳƛǎƘ .Ǌƻǿƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ WŀȊȊ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘǎΦ 

{Ŝƭǿȅƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ 

/h¦w{9 b!a9 {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 

! WƻǳǊƴŜȅ ¦Ǉ ǘƘŜ bƛƭŜτ! {ǘǳŘȅ ƻŦ !ƴŎƛŜƴǘ 

9ƎȅǇǘ 

о {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

!ȅǳǊǾŜŘƛŎ /ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

/ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ hƴŜ нс !ǳƎǳǎǘ 

5ŜǾŜƭƻǇ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜ ¸ƻǳǊ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

нт !ǳƎǳǎǘ 

aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ - LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ϧ aǳǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ǇŀƴƛǎƘ ¢ŀǇŀǎ нт !ǳƎǳǎǘ 

¢ƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǊŀƊ aƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ 

aƻǊǊƛǎ ǘƻ CǊŀƴƪ [ƭƻȅŘ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ b½ [ƛƴƪ 

ну !ǳƎǳǎǘ 

¢ILbY ¢![Y{  

¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƭƪΥ /ŀƴ ²Ŝ !ƎŜ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΚ ²ƛǘƘ 

5Ǌ bƛƎŜƭ DŜƻǊƎŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƭƛƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  

!ǳŎƪƭŀƴŘ 

о {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƭƪΥ 5ŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ IƻǇŜ ǿƛǘƘ 5Ǌ  

bƛŎƘƻƭŀǎ wƻǿŜ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŎŎǳǇƛŜŘ 

tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ 

ŎŀƳǇǎ ƻƴ ŘŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ 

нт !ǳƎǳǎǘ 

{ŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŜƭǿȅƴŎƻƳŜŘΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ рнм фсно  



! Cŀōǳƭƻǳǎ {Ŝƭǿȅƴ κ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ {ǇƻǊǝƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ {Ŝƭǿȅƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ {ǘ 
¢ƘƻƳŀǎΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ !La{ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŜŜƪΦ  

{Ŝƭǿȅƴ ŀƴŘ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ DƛǊƭǎ {Ŝƭǿȅƴ ŀƴŘ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ .ƻȅǎ 

! .ƛƎ {ǇƻǊǝƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ YŜȅ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ 
 

Cƻƻǘōŀƭƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
 

.ƻȅǎ мǎǘ ·L ± !ǾƻƴŘŀƭŜ κ мнǇƳ κ ŀǘ !ǾƻƴŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
мо! ± ²ŜǎǘƭŀƪŜ κ фŀƳ κ ŀǘ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
мр! ± {ǘ YŜƴǘǎ κ млŀƳ κ ŀǘ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

 
bŜǘōŀƭƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

 
!ƭƭ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ bŜǘōŀƭƭ /ŜƴǘǊŜΥ 
{ŜƴƛƻǊ .ƭŀŎƪ ± {ŀƴŎǘŀ aŀǊƛŀ κмлΦолŀƳ κ /ƻǳǊǘ мп 

{ŜƴƛƻǊ {ƛƭǾŜǊ ± {ǘ YŜƴǘǎ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳŜǘǎ κ ммΦнлŀƳ κ /ƻǳǊǘ у 
{ŜƴƛƻǊ DǊŜŜƴ ± .ŀǊŀŘŜƴŜ {ŜƴƛƻǊ C κ мнΦмлǇƳ κ /ƻǳǊǘ мн 
¸мл .ƭŀŎƪ ± tŀƪǳǊŀƴƎŀ ¸мл tŜŀǊƭǎ κ уŀƳ κ /ƻǳǊǘ мо 
¸ф {ƛƭǾŜǊ ± 5ƛƻŎŜǎŀƴ ¸ф wŜŘ κ уΦрлŀƳ κ /ƻǳǊǘ нуǇ 

 
IƻŎƪŜȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

 
{Ŝƭǿȅƴ н·L ± DƭŜƴŘƻǿƛŜ н·L κ рǇƳ κ [ƻǊŘ 9ƭǎƳƻǊŜ tŀǊƪ 




