
CǊƛŘŀȅ нт bƻǾŜƳōŜǊ нлнл τ LǎǎǳŜ ол 

¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

 

  IƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ  
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ tǊƛȊŜ-ƎƛǾƛƴƎ - ǘƘŜ Ψ{Ŝƭǿȅƴ DƻƭŘ aŜŘŀƭΩΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ {ŜƭǿȅƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜΥ 
 

¶ tŜǊǎƻƴƛŬŜŘ ǘƘŜ Ψ¢ƘŜ {Ŝƭǿȅƴ ²ŀȅΩ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ  

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
¶ .ŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
¶ DƛǾŜƴ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ .ŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

         !ƴŀ YŜǊǊƛƎŀƴ            aŀƪŜƴƴŀ YǊǳƳ .Ǌƛŀƴƴŀ aŀǊǾƛƴ   !ƴƴŀ aŎ/ŀǊŘƭŜ    /ŀƛǘƭƛƴ aŀǊǾƛƴ        wƻǎƛŜ tŀǊǊȅ 

aŀǧƘŜǿ tǊƛǘŎƘŀǊŘ          .Ŝƴ wƻǿƭŜȅ          Lƛǎŀ {ŀƭƛŜ   9ƳƳŀ {ƘŀƳǊƻŎƪ   WŀŘŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ      ¸ŀƴƴƛŎƪ ¦ǘŜŎƘ      .ŜǊƴƛŎŜ ¸Ŝƻ 

    9ƭƭƛƻǘ 5ƛōƭŜȅ   wŜƛƭƭȅ 5ƻǿƴŜǊ     .Ŝƴ CƭŜƳƛƴƎ    bŀǘŀƭƛŀ DŜƻǊƎŜ    aŀŘƛǎƻƴ DǊƛƎƎ   wŜōŜƪŀƘ IƻũƳŀƴ      {ƻǇƘƛŀ WƻƘƴǎ 



Lathw¢!b¢ bh¢L/9 ¢h ![[ t!w9b¢ό{ύκ/!w9DL±9wό{ύ  

hC ¸9!w ф ϧ ¸9!w мл {¢¦59b¢{ 

aƻƴŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ hƴƭȅ 5ŀȅ ŦƻǊ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

¢I9 {/Ihh[ ²L[[ .9 /[h{95 hb ¢IL{ 5!¸ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ IƻǳǎŜ !ǿŀǊŘǎ ²ƛƴƴŜǊǎ 

¢ƘŜ нлнл ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǿŀǊŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ {Ŝƭǿȅƴ ²ŀȅΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ 

ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΥ 

 

 

 

 

{ǇƛǊƛǘ !ǿŀǊŘ 

DǊŀŎŜ YƴŜƭƭ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

.Ǌƛŀƴƴŀ aǳǊƎŀǘǊƻȅŘΣ aŜƎŀƴ {ƛƭǾŀΣ WŀƳƛŜ aŀƴǎŬŜƭŘΣ WŀȄ ²ŀǊǊŜƴ-YŀȊƻǊΣ 

/ŀȅƭŀƴ /ƻŜǘȊŜŜΣ wƻōōƛŜ {ǘŜŜƭΣ hƭƛǾŜǊ CŀƛǊōŀƛǊƴΣ [ŜƻƴƛŜ /ƘŜŀƴƎΣ  

tŜǊǳ aŎaǳƭƭŀƴΣ aŀǊƛƴŀ .ƻǿƴŜΣ {ǳƳƳŜǊ Iǳǎǘƻƴ ŀƴŘ ½ŀƴ ²ŀǊǊŜƴ-YŀȊƻǊΦ 

 

 

 

 

{ǇƛǊƛǘ !ǿŀǊŘ 

aƛŎƘŜƭƭŜ YŜŜƴŀƴ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

/ŀƭǾƛƴ aŀƴƴΣ ¢ƻōȅ 5ǊȅŘŜƴΣ aƛŀ .ƭŀƴŘΣ aƛǘŎƘŜƭƭ wǳƳōƭŜΣ bŀǘŀƭƛŀ DŜƻǊƎŜΣ 

/ŀǊŀ aŀŎ{ǿŜŜƴŜȅΣ Wǳƭƛŀ wǳƳōƭŜΣ !ƪƛ ¢ŀƴƎΣ CǊŀǎŜǊ .ƭŀƴŘΣ  

/Ƙŀƴǝǉ tŀǊǘǊƛŘƎŜΣ Dŀōōȅ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ Wŀȅ ²ǳ 

 

 

 

 

{ǇƛǊƛǘ !ǿŀǊŘ 

.Ŝƴ CƭŜƳƛƴƎ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

wŜōŜƪŀƘ wƻōƛƴǎƻƴΣ .ŜǊƴƛŎŜ ¸ŜƻΣ IƻƭƭƛŜ aŀƎǳƛǊŜΣ YƘǳǎƘƛ 5ŜǎŀƛΣ  

5ŀƴƛŜƭ 9ƭƛŀǎΣ [Ŝƻ Ǿŀƴ 5ǊǳǘŜƴΣ ½ƻŜ IƻƭŘŜǊΣ 9ƭƭŀ-DǊŀŎŜ aŀƎǳƛǊŜΣ  

hƭƛǾƛŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ !ƭŜȄ wƻōƛƴǎƻƴΣ ¢ƻōȅ [ƻǿ ŀƴŘ !Ƴȅ IƻƭŘŜǊ 

 

 

 

 

 

{ǇƛǊƛǘ !ǿŀǊŘ 

.Ŝƴ wƻǿƭŜȅ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

YŀǊŜŜƴŀ ±ŜǊǎƭŜƛƧŀƴΣ WŀƳƛŜ /ǊŀǎƪŜΣ ¢ŀȅƭƻǊ ½ŜŜƳŀƴΣ !ƭƛŎŜ [ŜŜΣ 9ƭƭŀ /ǊŀǎƪŜΣ  

aŀƛŀ wƻȅŀƭΣ [ƛƳŀ CŀŀǘƻƛƴŀΣ WƻǎƘ {ǳƴƪŜƭΣ .ǊƻƻƪŜ .ŜƴƴŜǧΣ [ǳƪŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ 

aŀŘƛǎƻƴ DǊƛƎƎ ŀƴŘ WŜǎǎ {ŀƴŘŜǊǎ 

 

 

 

 

 

{ǇƛǊƛǘ !ǿŀǊŘ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ǳŀƪƻƛ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

aŀȄ {ƳŀƭƭΣ {ƻǇƘƛŀ WƻƘƴǎΣ Lŀƴ {ŀƭǾƛƴƻΣ aŀƪŜƴƴŀ YǊǳƳΣ [ƛǎŀ .ǊƻƪŜƴǎƘŀΣ  

!ƭŜȄ .ŀǊƛǘǎƪȅ-{ƘŜǇƘŜǊŘΣ aŀǎƻƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ !ƴƎŜƭƛƴŜ WƻŜΣ DŀōǊƛŜƭ [ŀǳΣ  

bƛŜƘŜǘƘŀƴŀ ¢ƘƛǊǳƳŀƭΣ hƭƛǾŜǊ {ǘǳōōǎ 



! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ tŀǘƘǿŀȅǎ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ tŀǘƘǿŀȅǎ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũǊƻƻƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ   
 

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜƛΦ /ƛǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ 

ŀƴŘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǘƘǿŀȅǎ aƛŎƘŜƭŜ ½ŀŎƪŜȅ-aŜŜƪΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ƛƴ нлнмΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  

ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƻũŜǊ ǎǳŎƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ {Ŝƭǿȅƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ¢ŜŎƘǘƻǊƛǳƳΣ ¸ƻōŜŜΣ b½a! ς !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  

!ƭƭƛŜŘ ¢ǊŀŘŜǎΣ /Ǌƻǿƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎΣ {ŜǊǾƛŎŜ LvΣ 9L{Σ /ŀƭŘŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘΣ {ŀŦŜǘȅ Ψƴ !ŎǝƻƴΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ  

/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ¢ŀƳŀƪƛ Wƻō ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ IǳōΣ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƻƻŬƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ b½ tƻƭƛŎŜΦ ²9 ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

.ŀŎƪ Ǌƻǿ ƭ ǘƻ ǊΥ !ƳŀƴŘŀ .ƭŀƪŜȅ όDŀǘŜǿŀȅ ŀƴŘ {¢!w /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ !Ǌŀƛǝ /ǊǳƳƳŜǊΣ WŀƳŜǎ .ƻǿƭŜǊΣ aƛǘŎƘ IŀȅŘƻƴΣ 

WƻƘƴƴȅ {ŀƛŀΣ /ƻƭƛƴ aŀǧƘŜǿǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ǳŀƪƻƛΣ aƛƪŀƴƻ WƻƘƴǎǘƻƴΣ Cƛƴŀǳ tŜǎŜ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ ½ŀŎƪŜȅ-aŜŜƪ        

ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǘƘǿŀȅǎΦ 

CǊƻƴǘ Ǌƻǿ ƭ ǘƻ ǊΥ .ŜǘƘ /ŀǊǊŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ IƛƴƎΣ YŀƴŜ 9ǊƛƘŜΣ LǊƛŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜ 9ǿŀǊǘΣ {ŜǊŜƴŀ 5ƘŀƴƛΣ aŀǊƛƴŀ 

.ǊƻǿƴŜΣ {ŀƳǳŜƭ Iŀƴ ŀƴŘ /ŀƭŜō IŜǇǇƭŜǎǘƻƴ 



{Ŝƭǿȅƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ 

{ŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŜƭǿȅƴŎƻƳŜŘΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ рнм фсно 

wŜŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ŀǊǊŜƴ .Ǌƻƻƪōŀƴƪǎ ŦǊƻƳ !¦¢ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ                    

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΦ  wŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ Cƻƻǘōŀƭƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

[ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǳǊ ¢ƻǘŀǊŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǎǘŀũ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ¢[/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ 

hƭȅƳǇƛŎǎ CLC! ǳƴƛŬŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ .ǊǳŎŜ tǳƭƳŀƴ tŀǊƪΣ ¢ŀƪŀƴƛƴƛΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ CLC! Cƻǳƴπ

Řŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ       

¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ YŜƛǊŀ .ŀǊƭƻǿ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ CŜƘƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǎ ǇŜǊ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ 

ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜΣ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ ²ŀȅΗ   


