
¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

CǊƛŘŀȅ нн CŜōǊǳŀǊȅ нлмф τ LǎǎǳŜ п 

! Iƻǘ ŀƴŘ 9ȄƘƛƭƛǊŀǝƴƎ ¸ŜŀǊ ф /ŀƳǇ ²ŜŜƪ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄƘƛƭƛǊŀǝƴƎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀƳǇ ŦƻǊ  

ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƘŀǊŀǳ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ Yŀƛŀǳŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо IƻǳǎŜ ŀƴŘ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ [ŜŀŘŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ Ψ¢ƘŜ {Ŝƭǿȅƴ ²ŀȅΩΤ ǿƘƛƭǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ  

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǊƻǇŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΦ 





IŜŀŘ DƛǊƭ CǊŀƴƪƛŜ tŀǎǝǊƻũ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ΨaƻǝǾŀǘŜŘ ϧ 5ƛƎƴƛŬŜŘΩ IhI ¢ŀƪŜƪŜǘƻƴƎŀ - wȅŀƴ tǊȅƻǊ 


