
¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

CǊƛŘŀȅ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму τ LǎǎǳŜ ну 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¢Ŝ ²Ƙŀƴŀǳ !ǿƘƛΗ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {Ŝƭǿȅƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ  
t¢! ό¢Ŝ ²Ƙŀƴŀǳ !ǿƘƛύ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎŀƛƭ ŀƴŘ ǎǘȅƭƛǎƘ ǎŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ  
ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ !Ǌǘǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
{ŜƭǿƛǎŜ ƛƳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ŜƭǿȅƴΦ  
 

¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ t¢! vǳƛȊ ƴƛƎƘǘǎ ǎƻ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǎŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !ǳǘƘƻǊ ¢ŜŘ 5ŀǿŜ LƴǎǇƛǊŜǎ {Ŝƭǿȅƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ .ƻƻƪ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ǊŜŀǝǾŜ b½ ІǿǊƛǘŜǊǎƛƴǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ {Ŝƭǿȅƴ 
ƘƻǎǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊǎ ¢ŜŘ 5ŀǿŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ  
ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǊǘȅ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ¢ŜŘ 5ŀǿŜΩǎ ŎŀǊŜŜǊ - Ƙƻǿ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ Ƙƛǎ  
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ŜŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ aŀƴȅ ƛƴǘŜƴŘ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ /ƭǳō ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ǿǊƛǘŜǊǎΦ     

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hǳǊ ¸ŜŀǊ мл 
{ǇŜŜŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ {ǘŀǊǎ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¸ŜŀǊ мл {ǇŜŜŎƘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ϥaŜŘƛŀΣ aŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅϥΦ  
 
IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ {Ŝƭǿȅƴ 
{ǘŀǊǎΥ  
{Ŝōŀǎǝŀƴ {Ƙŀǿ όмǎǘύ wŀŎƘŜƭ aŎ[ŀŎƘƭŀƴ όнƴŘύ 
ŀƴŘ [ƛǎŀ /ƻƴƴŜƭƭ όоǊŘύΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ 

¸ŜŀǊ мл {ǇŜŜŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ wŀŎƘŜƭ aŎ[ŀŎƘƭŀƴΣ !ŀǊƻƴ {ƳƛǘƘΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ƘŀǿΣ DŜƻǊƎƛŀ tǊƛƳǊƻǎŜ-IƻǊŜΣ [ƛǎŀ /ƻƴƴŜƭƭΣ 
[ƛƳŀ CŀŀǘƻƛƴŀΣ [ŀǊŀ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ bŜƛƭ-aŀŜ wŀƴŘŜƭƭΦ 



¸ŜŀǊ мл !ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎΗ 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ млκм ŀƴŘ млκн ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜΣ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎΣ 
ƎŀƳŜǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¸ƻǳǘƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ YǳƴƎ CƻƻŘ CƛƎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘƻǇ  
hǾŜǊǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ŜŜƪ 
¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ hǳǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  
 
aǎ hΩ/ƻƴƴŜǊΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎΤ Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ ²Ŝ Řƻƴϥǘ ƻƊŜƴ  
ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎΗϦ   

¢9wa п Y9¸ 5!¢9{ 

¶ aƻƴŘŀȅ мр hŎǘƻōŜǊτ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 

¢ŜǊƳ п 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ му hŎǘƻōŜǊτ{ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ 

сΦолǇƳ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ но hŎǘƻōŜǊτ!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘǎ 

сΦолǇƳ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ м bƻǾŜƳōŜǊτ{ŜƴƛƻǊ     

tǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎ тΦллǇƳ 



{Ŝƭǿȅƴ wƻŎƪ /ƭƛƳōŜǊ {ƻŀǊ !Ǝŀƛƴ 
 

{Ŝƭǿȅƴ ǎǘǳŘŜƴǘ aƛƭŜǎ IŀƭƭŀƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎΩ wƻŎƪ 

/ƭƛƳōƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ IŜ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ уκфκмл ōƻȅǎ 

όƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ōƻȅǎύ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ о ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ aƛƭŜǎΗ  

{Ŝƭǿȅƴ [ŀŎǊƻǎǎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ƻŀǊ ƛƴ [ŀŎǊƻǎǎŜ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŎǊƻǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦDŜƻǊƎƛŀ 
tǊƛƳǊƻǎŜ-IƻǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ .ƭǳŜ ό!ύ ¦ƴŘŜǊ мр ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ мл-п ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ²ŀƛƪŀǘƻ 
ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ DŜƻǊƎƛŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΩǎ ƎŀƳŜ ōŀƭƭ ŘǳŜ 
ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ƎŀƳŜǎ !ǳŎƪƭŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ό.ύ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜΦ aŀŘŘƛŜ DǊƛƎƎ ό/ƻ /ŀǇǘŀƛƴύ ŀƴŘ wƻǎŀ 9ƭƭƛƻǧ 
ōƻǘƘ ǇƭŀȅŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ wƻǎŀϥǎ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ 
ŜǾŜǊ ƛƴ [ŀŎǊƻǎǎŜΦ 

DŜƻǊƎƛƴŀ tǊƛƳǊƻǎŜ-IƻǊŜ DŜƻǊƎƛƴŀ�[ǎ !ǳŎƪƭŀƴŘ .ƭǳŜ ¢ŜŀƳ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ !ƴƎŜƭƛƴŀ [ƭƻȅŘ-.Ǌȅŀƴǘ 
 

!ƴƎŜƭƛƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 5ǊŜǎǎŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 5ǊŜǎǎŀƎŜ ¢ŀƭŜƴǘ L5 /ƭƛƴƛŎ 
ƛƴ ¢ŀǳǇƻΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ŎƭƛƴƛŎ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ  
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
!ƴƎŜƭƛƴŀ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƘǳƎŜ ǇǊŀƛǎŜ ƻƴ ƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ŀǎ ƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƘŜǊ  
ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ b½ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǊƛŘŜǊΦ 


